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SCOALA GIMNAZIALA ,,MAICA DOMNULUI”
1. NECESITATEA REVIZUIRII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Avand in vedere modificdrile legislative privind standardele de acreditare a institutiilor de
invdtdmant preuniversitar, cu precidere Legea Invdtdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificirile
si completarile ulterioare.

Politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii cuprind orientdrile strategice ce
vizeaza contributia educatiei la procesul de transformare a societatii noastre intr-o adevaratd societate
europeand, care sd asigure egalitatea de sanse tuturor cetdtenilor ei, fara discriminare. Prin finalitatea cu
succes a studiilor, care va continua toata viata prin cursuri de formare continud n fiecare domeniu de
activitate, fiecare cetdtean trebuie s aibd sansa de a-si valorifica propriul potential, participdnd prin
dezvoltarea personala si profesionald la dezvoltarea economiei nationale, facand-o competitivd in
contextul fenomenului de globalizare, la a carui constructie asistam.

Considerand educatia, cercetarea si cultura ca factori strategici ai dezvoltarii, Programul de
Guvernare privind invdtamantul preuniversitar precizeaza faptul ca investitia in educatie si in formarea
oamenilor este cea mai rentabila pe termen lung. Calitatea educatiei influenteaza major atdt viata
persoanei cat si viata societatii in ansamblu.

Legea Tnvatdmantului Preuniversitar asigurd cadrul pentru realizarea obiectivelor reformei
invdtamantului preuniversitar romanesc, care vizeaza, in esenta:

1. Uninvatamant diversificat, ce permite si stimuleazad parcursuri individuale de
pregatire, innoirea si competitia;

2. Uninvatamant orientat spre valori si spre atingerea unor standarde de
performanta;

3. Uninvatamant compatibil cu sistemele europene.

Dimensiunea europeana a educatiei este o provocare care implicd sarcini didactice ce vizeaza
dezvoltarea spirituald, morald si culturald a elevilor si pregatirea lor pentru  oportunitatile,
responsabilitdtile si experientele vietii ca cetatean european care a invatat sa coopereze, sa comunice, sa
participe, sa actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului, pluralismului si statul de drept, sa
abordeze intercultural diversitatea intr-o uniune de civilizatii.

n contextul actual, in care se fac eforturi sustinute pentru compatibilizarea invit3mantului
romanesc cu cel european, documentele de politica educationald prevad actiuni specifice menite sa
asigure:

1. Tnvitarea si utilizarea fluent3 de citre tineri a doud limbi de circulatie internationals;

2. Cunoasterea limbajului informatic;

3. Asimilarea limbajelor artistice:

Descentralizarea sistemului de nvatamant, ca prioritate a reformei educationale, implica transferul
autorittii decizionale si a rdspunderii publice de la nivel central |a nivel local si/sau al unitatii scolare. Tn
acelasi timp, descentralizarea implicd si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare.
Institutia scolara se afla in slujba elevilor si a comunitatii locale, astfel ca elaborarea ofertei curriculare va
fi dependentéd de nevoia si cererea educationald exprimatd de comunitate. Tn acest mod se creeazd o
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SCOALA GIMNAZIALA ,MAICA DOMNULUI”
stransd interdependentad intre scoald si comunitatea locald, atat in ceea ce priveste optiunile educationale
strategice cft 5i resursele materiale si umane care pot fi atrase catre activitatea educationala.

Avand in vedere descentralizarea sistemului de Tnvatamant, scoala isi dobédndeste o larga
autonomie, avand sarcina de a-si concepe o politica proprie in domeniile curricular, financiar si al resurselor
umane.

Prin aceste premise, managementul unitatii de invatdmant devine deosebit de important, inlesnind
trecerea de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational la definirea propriei identitati a
unitdtii scolare, realizand si promovand oferta educationald §i prezentdnd atractivitate si necesitate pentru
comunitatea locald, prin intermediul proiectului institutional.

Avand o valoare strategicd, proiectul institutional al unitatii de invatdmant este conceput pentru o
perioada de 5 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru activitatea institutiei, inclusiv
prioritatile in alocarea resurselor.

Proiectul institutional al unitatii scolare are doud componente:
1. Componenta strategica (misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii
scolare)
2. Componenta operationald (programele si activitatile concrete prin care se ating
tintele si se realizeaza misiunea propusa)
Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale,

financiare, umane, relatii cu comunitatea.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmdtoarele:

1. Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate
- stimularea creativitatii
- modernizarea continud a bazei materiale
- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor
2. Echilibru intre cerere si ofertd:
- oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune
scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului
- comunicarea intr-o limba moderna
- educatie pentru sanatate
- educatie civica
3. Cooperare scoala-comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Sectorului 2
- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritdti locale

Director Daniela Mariana IGNAT
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2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Planul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

a. Legea Invatdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modific3rile si completsrile ulterioare

b. Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar al
Municipiului Bucuresti

c. Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetdrii

d. Programul de Guvernare pe perioada 2021-2026, capitolul Educatie

e. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

f.  OME NR. 5726/2024 cu privire |la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de preuniversitar

g. Raportul ISMB, privind starea invatamantului Tn Municipiul Bucuresti in anul scolar
2024-2025

h. OMEC privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru
absolventii clasei a VllI-a Tn anul scolar 2025-2026

i. OME privind organizarea si desfasurarea admiterii Tn Tnvatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2025-2026

j.  OMECI nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

k. OMECTS nr. 6143/2011 5i MEN nr. 3597/18.06.2014 si OME 3189/2021privind aprobarea criteriilor de

performanta pentru evaluarea cadrelor didactice din invatamaéntul preuniversitar,

l.  OMECI nr. 4838/26.09.2009 privind reglementarea unor masuri financiare in domeniul
cheltuielilor de personal din invdtamant

m. Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invatdmantul
preuniversitar aprobat prin OME nr, 4634/10.10.2024 cu modificarile si completarile ulterioare

n. Hotéararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
Tnvatamant preuniversitar si a unitatilor scolare

0. Rolul educatiei si formarii in materializarea strategiei ,Europa 2020”
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei
Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei

S5 QD

(EFP) pentru competitivitate durabild, echitate sociald si rezilientd 2020/C 417/01;
Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030;
Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;
Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030;
Directiile de actiune ale ISMB

w. Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
in Monitorul Oficial

o~ e S
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3. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionalad are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,Maica Domnului” in
perioada 2021-2026. Durata de implementare de 5 ani a fost aleasd de echipa de proiect, tindnd cont de
modificarile legislative cuprinse in Legea Tnvdtdmantului Preuniversitar Nr. 198/2023 cu modificarile si
completdrile ulterioare care reglementeaza activitatea din domeniul invatamantului precum si conditiile
concrete existente in zona in care se afla pozitionatd scoala.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si de educare a copiilor (proces inceput in familie) si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului i integrarii lor in societatea contemporana.

Avand o valoare strategicd si pornind de la ideea cad ,Dezvoltarea scolii reprezintd un proces de
planificare la nivelul instutiei menit s& indrume si sd orienteze scoala cétre indeplinirea misiunii sale” (Biroul
pentru Standarde de Invdtdmant — OFSTED, Anglia), proiectul institutional rdspunde la intrebdrile: Cine
suntem? Unde ne afidm? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi s le realizém? Ce valori ne sustin? Cine
sunt beneficiarii schimbdrilor? El are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurdnd corelarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale , resurse financiare, relatii sistemice si comunitare). De
asemenea, asigura coerenta strategiei manageriale pe termen lung a scolii.

Diagnoza starii invatamantului din Scoala Gimnaziald ,,Maica Domnului” s-a efectuat de catre echipa
manageriald impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii, membrii Consiliului de Administratie si
responsabilii comisiilor de lucru, compartimentelor de la nivelul unitatii pentru fiecare din domeniile
functionale, In baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare.

Tntocmirea Proiectului Planului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat plecand de Ia o analiz3 realist3
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invdtamant, asupra mediului organizational intern si
prin consultarea partilor interesate, t{indndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

1. scdderea numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

2. schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale si de

dinamica societatii;

3. politica manageriala a scolii 5 a comunitatii locale.

4. Tehnicile de analiza S.W.0O.T. si P.E.S.T.E. au permis o evaluare echilibrata si

5. exigentd a resurselor si a mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici Tl au asupra activitatii unitatii de invatdmant, avdndu-se in vedere urmatoarele aspecte:

6. elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care s permita
pregdtirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar,
primar si gimnazial;

7. crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

Director Daniela Mariana IGNAT



SCOALA GIMNAZIALA ,,MAICA DOMNULUI”
8. stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare Tn vederea dobandirii competentelor necesare adaptarii la schimbérile continue
ale societdtii;
9. profesionalizarea actului managerial;
10. asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational n
diferite conditii si gestionarea eficienta a acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari” si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul
legislativ sau de nevoile de educatie resimtite ca necesare la nivelul comunitatii locale. Misiunea cadrelor
didactice este acela de a dezvolta dimensiunile europenela nivelul scolii, de a se informa continuu si de a
pune in practica toate exemplele pozitive.

Din planul de management, din participarea la activitdtile metodice, cultural-educative
extracurriculare si extrascolare, din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoald, dar si din alte forme
ale Tndrumarii si controlului, s-au desprins urmatoarele:

1. existd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru Tndeplinirea noilor reglementdri si
norme ale Legii Educatiel Tn ceea ce priveste predarea moderna, flexibild, folosind metode noi,
activ-participative, in functie de particularitatile de varstd si centrate pe activitatea elevului,
astfel Incat toate obiectivele curriculare specifice fiecdrei discipline sa fie realizate;

2. baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cat si mijloacele de invatdméant concepute si
realizate cu forte proprii, sunt folosite in timpul demersului didactic;

3. existd unui climat optim de munca propice desfasurdrii unei activitati didactice de calitate
reflectat in rezultatele obtinute la competitiile/ concursurile desfasurate la nivel de sector,
municipal si national.

4. siguranta elevilor si 2 angajatilor institutiei este asigurata prin respectarea legislatiei in vigoare
referitoare la protectia muncii, SSM, PSI.

5. cadrele didactice manifesta interes si disponibilitate pentru perfectionarea stilului de lucru la
clasd cu elevii si pentru formarea continud si dezvoltarea profesionals;
se asigurd indeplinirea prevederilor legislatiei in vigoare privind asigurarea calitdtii in educatie;

7. se acorda o atentie deosebitd dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din comunitatea
locala — Primarie Sector 2, Consiliul local Sector 2, Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti Sector 2, Casa Corpului
Didactic, O.N.G.-uri, agenti economici.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru Scoala Gimnaziald
,Maica Domnului”, cadrele didactice sprijinind elevii in dezvoltarea competentelor cheie ale secolului XXI:
comunicare Tn limba maternad si limbi moderne, competente digitale, cunostinte de matematica si stiinte,
invatarea pe tot parcursul vietii, competente sociale.

Au fost elaborate Regulamentul de Organizare si Functionare al unitdtii de fnvdtamant si
Regulamentul de Organizare si Functionare care cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor

Director Daniela Mariana IGNAT
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didactice, respectand reglementirile cuprinse in Legea Tnvdtdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu
modificdrile si completdrile ulterioare, Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, Regulamentul de organizare si
functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar, OME NR. 5726/2024, si Ordinul O.M.E. pentru
aprobarea Statutului elevului cu modificarile si completdrile ulterioare.

Tintele strategice au fost formulate astfel incat Planul de Dezvoltare Institutionald 2021-2026 sa
raspundd nevoilor scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile
europene. $coala functioneaza ca un centru coordonator si de legdturd cu celelalte institutii ale comunittii
si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educational3.
De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordatd schimbadrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a
tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane,

Valorile dominante sunt: comunicare, cooperare, empatie, flexibilitate, implicare, respect, responsabilitate
si eficienta.

Director Daniela Mariana IGNAT
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4. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S| OPORTUNITATILOR PLANULUI DE

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald (P.D.l.) (2021-2026) ne propunem: obiective si
strategii clare, transformarea mediului de Tnvatare, dezvoltarea resursei umane, reorganizarea
proceselor de baza.

Mediul de Tnvatare face parte din categoria aspectelor pe care ne propunem sa continudm
sd le dezvoltam. Demersul ordonat al activitdtii de invdtare, caracterizata prin disciplina elevilor, a
cadrelor didactice, a intregului personal al scolii trebuie sd se desfasoare in spatii scolare bine
intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale didcatice si mijloacede Tnvdatdmant,
direct corelate cu cresterea rezultatelor obtinute la invataturd, dar si la competitiile si concursurile
scolare.

Dezvoltarea reursei umane semnifica cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si
imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare profesionald continua.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin P.D.l. o reprezintd crearea unei culturi a
invatdrii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a
responsabilitdtii, considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin
invatare continua ne vom imbunatati permanent abilitatile pentru realizarea scopurilor organizatiei
noastre si, Tn acelasi timp, ne vom dezvolta intr-un mediu scolar si social concurential, foarte
dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim
procesele care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

P.D.l.-ul este proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu i lung — aspect
relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, P.D.l.-ul este
conceput ca un mijloc de Tmbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definitd si
detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este
ca, prin Tmbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, P.D.l.-ul s3
devina el insusi ,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu Tn ultimul rédnd, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupd gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si pe care estimeaz3 c3 le poate procura in viitor. Tn acelasi timp, apreciem c3 proiectul
este si oportun, adicd se deruleazd la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul
potrivit, In sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii, din perioada 2016-2020 si se
bazeazd pe realizarile acestuia, dar si pentru cd anumite aspecte din activitatea scolii noastre se
situeazd la un nivel care poate fi iImbunatatit. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-

Divector Daniela Mariana IGNAT
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o etapd Tn care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insutirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar, pe de altd parte, activitatea scolii este
orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

Echipa de revizuire a Proiectului de Dezvoltare Institutionala (2021-2026)
Componenta echipei de revizuire a Proiectului de Dezvoltare Institutionald (2021-2026):
Coordonatorul echipei: Profesor Ignat Daniela Mariana, directorul unitatii de invatdmant
Membrii echipei:

- Responsabilul comisiei pentru curriculum — BOLEAC ADRIANA LUCIA;

- IORDACHE CRISTINA, director adjunct;

- PAVAL ROXANA, coordonator proiecte si programe;

- Consilier scolar, NEDELCU IRINA

- Reprezentantul pdrintlor — SPIRIDON VALENTINA;

- Reprezentantul consiliului local/PRIMARIEI SECTOR 2— Potop Marieta;

Director Daniela Mariana IGNAT
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5. Concluziile echipei de revizuire (2025) a Proiectului de Dezvoltare Institutionald

(2021-2026)

Activitatea echipei de redactare/revizuire a P.D.l.-ului a reflectat in mod firesc. laturile
pozitive, dar a cautat in acelasi timp sa elimine disfunctiile din activitatile tuturor compartimentelor
cautand sd proiecteze si sa construiascd obiective care sd contribuie la eliminarea deficientelor,
perfectionarea functiilor de conducere in interesul invatamantului si al comunitatii locale.

S-au desprins urmatoarele:

v" Urmdrirea indeplinirii noilor reglementdri ale reformei in ceea ce priveste predarea
modernd in contextul schimbarilor actuale, astfel incit toate obiectivele curriculare

specifice fiecarei discipline s& fierealizate;

V" Preocuparea in vederea achizitionarii mijloace de Tnvdtdmant moderne si acces rapid si
stabil la internet;

v Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile de cultur3 si ong;

v' Utilizarea la nivel maxim a bazei tehnico-materiale de care dispune Unitatea, cat si a
mijloacelor de Tnvatamant concepute si realizate cu forte proprii;

v" Acordarea unei atentii speciale completdrii documentelor scolare ce vor demonstra
implicarea cadrelor didactice in cunoasterea si aplicarea prevederilor planurilor - cadru n
vigoare din invatamantul preuniversitar;

v'  Perfectionarea continud a stilului de lucru la clasd cu elevii, avdndu-se in vedere atit
noutdtile de specialitate cat si cele ce urmaresc aplicarea si realizarea reformei;

v" Indeplinirirea prevederilor legii privind asigurarea calitatii in educatie, tocmai pentru
satisfacerea cerintelor societatii i a pietei fortei de munca;

v Demonstrarea capacitatii de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate;

v’ Satisfacerea exigentelor si a asteptdrilor benefeciarilor interni si externi;

v’ Garantarea realizarii standardelor si a normelor de calitate.

Realizarea unui act educational de calitate depinde de proiectarea, desfasurarea si
evaluarea continua a activitatii didactice. Datoria oricdrei institutii din sistemul national de
invdtamant, indiferent de tip, nivel si forma de organizare a activitatii, este de a asigura predarea
invatarea si, acolo unde este cazul, cercetarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea
personald a elevilor, la bundstarea societatii si la dezvoltarea sa durabila.

Politicile si strategiile de asigurare a calitatii in sistemul national de inv@tamant din Romania
vor fi permanent corelate cu orientdrile si actiunile promovate la nivel european si mondial. Putem
spune c¢d un invatdmant de calitate este acela in care institutia si programele de studiu
demonstreazd capacitati de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate. Poate, de
asemenea, sd satisfacd exigentele si asteptarile beneficiarilor interni si externi, dar mai ales
garanteazd realizarea standardelor si normelor de calitate.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru
Scoala Gimnaziald ,Maica Domnului”.

Director Daniela Mariana IGNAT
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6. FUNDAMENTAREA NOULUI PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PE

REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Dezvoltarea $colii Gimnaziale ,Maica Domnului” constituie o preocupare permanentd
pentru intreaga echipd managerialg, care considera ca numai un studiu detaliat poate conduce la
gasirea celor mai eficiente metode si strategii de dezvoltare institutionald. Lucrand in perspectiva
dezvoltdrii Tnvatamantului romanesc si avand in vedere cerintele europene legate de educatia
tinerilor, in elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald am considerat cd trebuie sd ne
preocupe in special perioadele mici de timp. Astfel, prezentul proiect este elaborat pentru 5 ani
scolari.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice, care ne dorim s orienteze, sa dea directia dezvoltarii viitoare a Scolii Gimnaziale
»~Maica Domnului”.

Director Daniela Mariana IGNAT
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7. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
7.1. DATE DE IDENTIFICARE ALE SCOLII:

Denumirea unitatii de Tnvitdmant: SCOALA GIMNAZIALA (PRE, PRI. GIM) , MAICA DOMNULUI”
sediul secundar; COD SIRUES: 767438, CIF: 23998423

Adresa: STR. lon Maiorescu Nr.30-32, sectorul 2, Bucuresti (sediul central), Intr. Cobilitei Nr, 6-8-
normal si cu program prelungit

1. nivel prescolar program prelungit: 2 grupe

Tipul unitatii de invdtamant: scoala gimnaziald-cursuri de zi, avdnd grupe de prescolari cu program
2. nivel prescolar program normal: 5 grupe

Nivelurile de Tnvdtdmant cu care a functionat in anul scolar 2024-2025:

3. nivel primar: 13 clase

4. nivel gimnazial: 10 clase

Orarul scolii: 08.00-12/14.00-intr-un schimb pentru nivelurile primar si gimnazial
07.30-17.30-program prelungit pentru prescolari
08.00-13.00-program normal pentru prescolari
Limba de predare: limba romana
Tn anul 2000 Gradinita nr.109 a trecut sub jurisdictia Scolii cu clasele I-VIil Nr. 50, astfel scoala
denumindu-se Scoala Nr. 50-cu grupe de prescolari.

Domnului.

denumiri actuale Scoala Gimnazialda “Maica Domnului”.
2

Tn anul 2004 colectivul cadrelor didactice a cerut Minsterului Tnvatdmantului aprobarea noii

in anul 2012 Scoala Gimnaziald nr. 26 a devenit parte integranti a Scolii Gimnaziale Maica
REPERE GEOGRAFICE:
Silvestru”.

Harta locala:

Scoala este situatd in sectorul 2 al Municipiului Bucuresti, intr-o zond cu blocuri si vile, agenti
Scoala Gimnaziald lancului, Scoala Gimnaziald Nr. 56, Liceul ,lulia Hasdeu”, Scoala Gimnaziald ,Sf.

economici din zona Mosilor-Bucur Obor. Unitati de invatamant invecinate: Scoala Gimnaziala Nr. 307,
7.3,
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7.4.  Repere istorice:

Institutie de prestigiu, aceasta unitate scolara se afla situatd in Calea Mosilor, unde Tsi aveau atelierele si
magazinele renumiti olari, deosebiti mestesugari in stilizarea modelelor traditional-romaénesti, care si astazi pot fi
intalnite la Muzeul Satului. Pentru ca aceastd artd sa nu fie pierdutd, fiecare a donat pentru cumpdrarea unui teren
de 6000 mp unde urma sa ia fiintd primele clase de mestesugari.

Peste putin timp, In anul 1890, s-a construit inca o cladire micd, cu 3 sali de clasa, apoi un internat in care,
pe langa cunostinte stiintifice, se transmiteau secretele artei mestesugaresti ale parintilor tuturor baietilor inscrisi
aici, numindu-se astfel «Scoala de gospoddrire comunald». Profesorii si elevii au deschis in curtea scolii un mic centru
de prezentare unde iubitorii de artd puteau s3 admire si sa cumpere frumoasele roade ale mainilor micilor artisti.

Tn anul 1938 s-a construit un corp complementar, scoala numindu-se “Scoala primard de b&ieti nr. 20”.

Din anul 1951 Ministerul Tnvatdmantului a aprobat denumirea de ,, Scoala de 8 ani nr. 50", iar in anul 2000
Gradinita Nr. 109 a trecut sub jurisdictia Scolii Nr. 50 scoala astfel constituitd denumindu-se ,Scoala nr.50-cu grupe
de prescolari”.

fnanul 2004, conducerea unititii ( reprezentatd de doamnele profesoare Barba Maria si Popescu Mihaela)
a facut demersuri pentru schimbarea denumirii scolii in ,,Sfanta Fecioara Maria” primind aviz negativ intrucat
denumirea era rezervatd de o altd unitate. Doamna Visan Floareg, in calitate de profesor al scolii, a avut o
intrevedere cu Preafericitul Pdrinte Patriarh Daniel, pe atunci Mitropolit al Moldovei, in care a precizat aceste
demersuri. Preafericirea Sa a binecuvantat si a transmis colectivului scolii ca Maica Domnului s3 fie hram si
ocrotitoare a scolii, iar scoala sa poarte denumirea de Scoala Gimnaziald , Maica Domnului”.

Cu binecuvéntarea si sprijinul Tnaltpreasfintitului Varsanufie, Arhiepiscopul Ramnicului, pe atunci Episcop
Vicar al Arhiepiscopiei Bucurestilor, scoala a primit fnalta Binecuvantare si aprobarea schimbarii denumirii de la
Parintele Patriarh Teoctist, totodata Preasfintitul Varsanufie savarsind sfintirea scolii si asezand hramul de Nasterea
Maicii Domnului. Ulterior doamna director Popescu Mihaela a finalizat documentatia de schimbare a statutului
scolii, cu avizul Ministerului Educatiei. S-a inceput pictura la cabinetul de religie la initiativa doamnei profesoare
Mihailescu Julieta si s-a finalizat cu sprijinul profesorilor si a conducerii scolii. Statutul constructiei din Str. lon
Maiorescu este de cladire de patrimoniu.

De atunci si pana Tn prezent scoala fsi serbeazd hramul pe data de 8 septembrie, de Nasterea Maicii
Domnului, incepand fiecare an scolar cu binecuvantarea Maicii Domnului.

7.5. PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziala ,Maica Domnului” se Inscrie Tn randul scolilor ce pregatesc elevii pentru treapta
urmatoare, cea liceald. Functioneaza de la inceput cu trei cicluri de Tnvatamant, asigurdnd necesitatea

existentei unei unitati scolare in zona.
n anul scolar 2025-2026, scoala are un efectiv total de elevi de 585 de elevi: 107 copii in

invatamantul prescolar, 262 elevi in ciclul primar si 220 Tn cel gimnazial.

Director Daniela Mariana IGNAT
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Instruirea si educarea elevilor din cele 28 clase/grupe este asiguratd de un numar de 49 cadre
didactice, 7 persoane din categoria personal didactic auxiliar si 12 persoane din categoria personal
administrativ.

Un avantaj deosebit de care beneficiaza elevii nostri il constituie atat baza materiald pe careo au la
dispozitie pentru desfdsurarea procesului instructiv-educativ, organizarea activitdtii didactice intr-un
singur schimb, cat si faptul ca scoala dispune de cadre didactice care depun daruire si pasiune in
desfasurarea tuturor activitatilor.

Cladirea centrald a scolii este veche dar, moderng, reabilitatd prin programul Béncii Europene de
Investitii, avand doud niveluri si o sald de sport. Sediul gradinitelor este modern. Sediul secundar este
recent reabilitat, fiind dotat cu sisteme moderne, inclus in randul scolilor Verzi-pilot.

Unitatea functioneaza intr-un singur schimb. Clasele de invdtdmant primar/gimazial au program
intre 08.00-12.00/13.00/14.00, grupele de invdtdmant prescolar, program normal- 08.00-13.00si grupele
de invdtamant prescolar cu program prelungit, intre orele 7:30-17:30.

Scoala are program de Semiinternat si programul Scoala dupa Scoald, atat pentru ciclul primar, cat
si pentru ciclul gimnazial.

Director Daniela Mariana IGNAT
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8. VIZIUNEA S| MISIUNEA

8.1.  Viziunea unitdtii scolare
VALORI AUTENTICE, CARACTERE PUTERNICE

8.2.  Misiunea scolii:

Scoala Gimnaziald ,Maica Domnului” are misiunea de a foma valori autentice, n care
competentele, capacitatile (cognitive, volitive si actionale) si creativitatea sa se dezvolte armonios pentru
o usoard integrare in profesie si In societate.

Misiunea dinamica, stiintifica, si pragmatica a unitatii scolare a fost organizata pe domenii:

1. Curriculum:
- obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-educativ
- stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitdtii elevilor, formarea
capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de munca intelectuala
- educatia n sprijinul valorilor societatii noastre.

2. Resurse material-financiare:
- continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare si conectarea la Internet

3. Resurse umane:
- elevul trebuie sd gdseascd in scoald un al doilea camin, care sa-i ofere nu numai cunostintele necesare
trecerii intr-o treapta superioara a invatamantului, ci i un cadru propice dezvoltdrii personalitdtii lor ca
viitori cetateni, capabili sa faca fata cerintelor contemporane
- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci §i prin implicarea lor in actul
decizional, responsabilizarea acestora

4. Relatii comunitare:
- cregterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si obtinerea unor
rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.
Scoala Gimnaziald ,Maica Domnului” isi propune:
1.  S3-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor,
prin implementare si prin evaluare cu sens constructiv
2, Sa asigure accesul copiilor din zong, indiferent de conditia sociald si materiald, de sex,
rasd, nationalitate, apartenenta politica, sau religioasd, din perspectiva formarii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si accederea la formele superioare de
fnvdtdmant, in contextul social actual
3.  Saformeze la elevi abilitdti de comunicare transparentd, abilitati de lucru in echipa,
necesare insertiei in trepta superioara de educatie si, mai tarziu, accederii la mediul profesional
4.  Sa descopere si valorifice la maximum potentialul intelectual si creativ al fiecarui copil
5. Sd creeze cadrul organizatoric si functional favorabil schimbarii, cresterii calitatii

Director Daniela Mariana IGNAT
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serviciilor educative si a contributiei acestora la dezvoltarea personald a elevilor si a

comunitatii, promovadrii valorilor europene si ale cetateniei active

7. Saasigure motivarea elevilor si a cadrelor didactice

8.  Sa sprijine initiativele tuturor factorilor implicati in actul educativ

9. Sa promoveze valoarea

10. Sd asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii
11. Sd promoveze un dialog permanent, deschis si flexibil cu partenerii sociali si

12. educationali

13. Sd implice cadrele didactice in procesul de formare continua la disciplinele de

14. specialitate si in domeniul consilierii si orientarii profesionale

15. Sa implice parintii 5i unele personalitati din cadrul comunitatii in activitatile

16. extracurriculare ale scolii, in perspectiva integrarii intr-un spatiu european de culturd si
civilizatie

17. Sainitieze si sd dezvolte proiecte si parteneriate cu scoli din tara si din Europa_

Director Daniela Mariana IGNAT
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9. ANALIZA DIAGNOSTICA-DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

9.1.  Cultura organizationala

Imaginea scolii in comunitate este creatd prin seriozitatea activitagilor desfasurate de catre elevi si
cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat si prin cele extracurriculare.
Se doreste crearea unei identitati a unitatii scolare si a unor traditii.

9.2.  Simbolurile scolii:
Deviza: Tnvitatura faptelor este mult mai vrednica decat cea a cuvintelor. (Sfantul Vasile cel Mare)

9.3.  Valorisi principii cultivate §i promovate in scoala:

a. Profesionalismul - fii cel mai bun in domeniul tiu de activitate.

b. Respectul — arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de
proprietate si, nu in ultimul rand, fatd de propria persoana.

c. Responsabilitatea — du laindeplinire consecvent obligatiile care
iti revin si asuma-ti raspunderea pentru propriile actiuni.

d. Eficienta - a face mai bine ceea ce faci deja.

e. Cooperare — ate implica Tn proiecte de echipd, constientizandu-ti locul
si rolul in cadrul acesteia

f. Empatie - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de
ceilalti,

g. Comunicare - a asculta cu adevarat interlocutorul, receptionand ceea ce
ni se comunica,

h. Colaborare-colaborand putem crea, la nivel familial, de grup sau la locul
de muncd un mediu propice dezvoltarii personale si profesionale

i. Flexibilitate - a te adapta cu usurinta in situatii noi si a rdpunde prompt
provocarilor

j. Implicare - a asigura realizarea proiectelor prin cooperarea tuturor
membrilor organizatiei scolare

9.4. Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca 1n echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament
fatad de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de organizare si functionare a unitatii scolare este elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invatamant Preuniversitar. Tn continuttul acestuia sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului nedidactic.

Director Daniela Mariana IGNAT
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Tn ceea ce priveste climatul organizational putem afirma c3 este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tn cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de baza aflate intr-o permanents
interdependentd, distingdndu-se Tn acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de reglementari normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, ISMB, etc).

Directorul unitatii scolare are o atitudine asertivd, democratic, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor
didactice.

9.5. Tinte ale marketing-ului:
- realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori
si beneficiari ai educatiei: autoritati i institutii din comunitatea locald, ONG-uri.
- eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor
per elev
- adecvarea ofertelor si serviciilor educationale |a cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii
- promaovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul
- Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
- Atragerea de resursa umana calificata si titulara.
- Cresterea numarului de elevi si stoparea fluctuatiei privind mobilitatea elevilor

9.6. Comunicarea interna:
Grupuri tintd: personalul didactic, administrativ si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
- comunicare verbald; intdlniri de lucru Tn plen, pe comisii, ateliere de lucru, etc.
- comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu
- consultanta: individual, pe echipe
- comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste,
schimburi de experienta etc.
9.7. Comunicarea externa
Grupuri tintd privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii
de decizie politica etc. '

Director Daniela Mariana IGNAT
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Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public, etc), publicatii ale
institutiei

9.8. Tinte privind comunicarea:

1. eficientizarea comunicarii externe
,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite)

3. extinderea sivalorificarea mediilor de comunicare

4. valorizarea imaginii scolii in comunitate

9.9. Finalitadti educationale
Unitatea de fnvatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziald ,Maica Domnului” are ca finalitati
educationale Tn formarea personalitdtii umane:
1. formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
probleme
2. pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii
3. valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime
pentru piata muncii si/sau pentru invdatamantul liceal
4. dezvoltarea capacitdtii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite:

familie,

5. mediu profesional, prieteni etc.

6. dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare,

7. gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor
informatii complexe

8. cultivarea expresivitatii si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale si a

9. promovarii unei vieti de calitate

10. formarea autonomiei morale

5.10. Informatii de tip cantitativ:
5. Situatia populatiei scolare in anul scolar 2025-2026
Tn anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald ,,Maica Domnului”functioneazi cu un efectivde 571
elevi, cu varste cuprinse intre 3 si 15 ani.

Structura claselor pe cicluri si ani de studiu, precum si a efectivelor de elevi se prezinta astfel:

A. Ciclul prescolar = 7 grupe: 2 grupe cu program prelungit
si 5 grupe cu program normal (107 copii)
B. Ciclul primar = 13 clase (267 elevi)
- Pregdtitoare = 3 clase (56 elevi)

Director Daniela Mariana IGNAT
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- clasal = 2 clase (43 elevi)
- clasaall-a = 3 clase (52 elevi)
- clasaalll-a = 3 clase (66 elevi)
- clasaalV-a = 2 clase (50 elevi)
C. Ciclul gimnazial = 8 clase ( 189 elevi)
- clasaaV-a = 2 clase (51 elevi)
- clasaaVl-a = 2 clase (50 elevi)
- clasaaVll-a = 2 clase ( 48 elevi)
- clasaaVvillla = 2 clase (40 elevi)
Elevi audienti: 6
Total: 28 clase (571 elevi)

6. Indicatori de evaluare a performantei:
Promovabilitatea la sfarsitul anului scolar 2025-2026 a fost urméatoarea:
- clasele P-1V: 95 %
- clasele V-VIII: 89 %

Distributia mediilor de promovare la Evaluarea Nationald, clasa a Vlll-a, in anul scolar 2024-2025
este urmatoarea:

1. Limba si literatura roméana

Nr. total Nr. total elevi
elevi prezenti la Note sub 4,99 Note 5-6,99 Note 7-8,99 Note 9-10
cls. a Vlll-a EN VI
71 70 11 24 23 12
2. Matematica
Nr. total Nr. total elevi
elevi prezenti la Note sub 4,99 Note 5-6,99 Note 7-8,99 Note 9-10
cls. a Vlli-a EN VI
71 70 15 27 22 6
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7. Personalul scolii:

Situatia posturilor din invdtamant in anul scolar 2025-2026
Incadrarea cu personal didactic

Anul scolar | Nivelul | Numar | CIM CIM Cim Grade didactice
S perioada perioadi pe durata Gr.l1 | Gr.ll | Def | Deb.
nedeterminata | determinatd viabilitatii
PRE 9 7 2 0 2 1 5 1
2023-2024 | PRI 13 5 6 2 5 2 5 1
GIM 27 17 8 2 10 4 10 |3
PRE 9 7 2 0 2 1 4 2
PRI 13 5 6 2 3 2 3] 3
2024-2025 | GIM 30 17 11 2 9 5 10 (6

Personal didactic auxiliar scoala conf stat de personal aprobat la 01.09.2021:

Personal administrativ unitate conform stat de personal aprobatla 01.09.2021 :

nr. Ingrijitor | Muncitor Bucatar Muncitor Spalatorea
posturi calificat intretinere sa
normate (cu autorizatie de
fochist)
11.5 8 1 1 1 0.5

Cadrele didactice din unitate au participat/participa la:

a. Stagii de formare in problematica reformei: abilitare curriculard, evaluare,
inteligente multiple, negocierea conflictelor/TIC, management si comunicare
Obtinerea gradelor didactice

Cursuri postuniversitare/master

Director Daniela Mariana IGNAT
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d. Cercuri pedagogice, actiuni CCD,ISMB

8. Baza materiala:

Sali de clasa: 30

Un laborator de informaticad 1
biblioteca - 2

sald de sport - 2

Teren de sport-1

Cabinet medical- 3

Grupuri sanitare: -20

® e oo T oo

9. Dotarea cu tehnica de calcul si de comunicatii:
a. numadrul total de calculatoare: 56
numarul de calculatoare utilizate numai de catre profesori: 20
numarul de calculatoare utilizate in scop administrativ: 6
numadrul de calculatoare conectate la INTERNET: 56
numdrul de videoproiectoare: 16
numarul de scanere: 10
numarul de imprimante: 10
linii de telefon/fax: 2

Tm oo oa o0 o

8.11. Informatii de tip calitativ:

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschiss,
dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se bazeazi pe comunicare,
colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social de provenienta a
elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- foarte multi elevi provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,
conditii modeste de viata)

- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, ), mediu
ambiant necorespunzdtor,

- nivelul scazut de cultura si educatie

- lipsa mijloacelor de culturalizare

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare acopiilor

- modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie, complacerea in
murdadrie, nerespectarea normelor de igiena,

- aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati-generatoare de posibile
conflicte

Director Daniela Mariana IGNAT
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Calitatea personalului: majoritatea cadrelor didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere
profesional.

Managementul unitdtii scolare: se desfdsoard pe baza planului managerial, Tn colaborare cu memobrii
Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii de lucru,
flecare avand un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Director Daniela Mariana IGNAT
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10. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE ANALIZA PESTE

(politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

10.1. Politic:

Scoala se afld, in contextul politic actual-o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea
valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.

Activitatea se desfdsoard avand la bazd Legea Tnvatdmantului Preuniversitar, ROFUIP, ordinele si
notificdrile care sustin punereain aplicare a reformei invdtamantului, reforma managementului scolar care
vizeazd autonomia institutiilor de Tnvatdmant, pregdtirea in domeniul managementului educational,
rationalizarea resurselor financiare si umane.

10.2. Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul aparitiei
pandemiei mondiale si pe fondul orientdrii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre
scolile profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depiaseste oferta.

Cu toate cd legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitdtilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru scoli este in
continuare scazut.

Situatia materiala precar@ a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fatd de
scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar
(cu precadere Tn randul copiilor de etnie rroma). Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment
de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

10.3. Social:

Pandemia mondiald a generat dezinteresul multor parinti pentru aspectul educational.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundard, grija principala fiind
asigurarea hranei copiilor. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung. Scoala trebuie sa facad eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste efecte.

10.4. Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatad un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicérii care
a devenit vital, mai ales Tn conditiile organizarii si defdsurdrii activitatii didactice online.

Prezenta unuiajutor programator si a unui cabinet de specialitate sunt favorabile pentru a raspunde
cerintelor elevilor si a parintilor de a beneficia de un curs optional de operare PC. Accesul la internet exista
n toate salile de clasa, in laboratoare, cabinete si camere administrative.

Laboratorul este dotat cu aparatura necesara.

Elevii unitatii scolare au computere sau tablete si sunt conectati la Internet.

Exista retelele telefonice DIGI si Telekom si televiziune prin cablu.

Director Daniela Mariana IGNAT
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10.5. Ecologic:

In unitatea scolard se desfigoara numai activititi instructiv-educative, care nu influenteaza negativ
mediul. Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatad se schimba. Preocupdrile
indomeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Tn acest sens scoala noastrd participi la programe de educatie civics si ecologics initiate de cadrele
didactice sau de partenerii sociali .

10.6. ANALIZA SWOT

Prin analiza SWOT echipa de lucru a unitdtii scolare si-a propus sa identifice si sd furnizeze
conducerii scolii aspectele relevante punctele critice (slabe si tari) din care sa rezulte obiective flexibile,
clare si concise specifice scolii si comunitatii careia se adreseaza.

Analiza SWOT scoate in evidenta aspectele interne ale scolii (punctele tari si aspectele care necesitd
imbundtdtire-punctele slabe), dar si aspectele externe (oportunitatile si amenintdrile /provocarile), ceea
ce se intdmpld in afara scolii, dar cu impact direct asupra activitatii unitatii scolare. Tn elaborarea analizei
membrii echipei au parcurs etapele:

- Identificarea punctelor tari, slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor/provocarilor pentru pentru toate
segmentele unitatii scolare: oferta curriculara, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii cu
comunitatea

- Analizarea punctelor identificate

- Formularea strategiei/masuri de actiune.

Pentru realizarea strategiei de dezvoltare institutionald s-a pornit in analiza nevoilor de la o analiza
SWOT a fiecarui domeniu:

Director Daniela Mariana IGNAT
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10.7.

DOMENIUL MANAGEMENT $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI:
- cunoasterea si aplicarea documentelor de
politica educationald, a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice in vigoare;
- dotarea unitatii de invatdmant cu mijloace de
invatamant moderne care sd permita cresterea
atractivitatii actului instructiv-educativ
- utilizarea echipamentelor IT in procesul
instructiv educativ pentru realizarea unui
invdtdmant modern, de calitate care sd rdspunda
nevoilor actuale ale elevilor
- se practica managementul participativ,
delegarea de sarcini
- echipa manageriala este deschisa spre
colaborare, lucru in echipa
- existenta unor structuri submanageriale (comisii
de lucru)
- relatii bune ale managerului cu participantii la
actul educational
- interes pentru amenajarea spatiilor din dotare
corespunzatoare cerintelor moderne
- buna colaborare a echipei manageriale cu
beneficiarii indirecti si comunitatea localad

PUNCTE SLABE:
- depdsirea timpului de lucru al managerilor, prin
incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin de
managementul inferior
- instabilitate legislativd economica si sociala
- neasumarea sarcinilor sefilor de compartimente
sau comisii

OPORTUNITATI:
- posibilitatea imbunatatirii competentelor
manageriale prin participarea la cursuri de
formare sau prin schimb de bune practici
- disponibilitatea partenerilor de a se implica in
derularea managementului scolii

AMENINTARI:
- legislatie stufoasd cu riscul supraincarcarii
agendei de lucru a echipei manageriale

Director Daniela Mariana IGNAT
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10.8. DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI:
- pentru fiecare nivel de scolarizare scoala
dispune de intregul material curricular (planuri de
fnvdtdmant si programe scolare auxiliare
curriculare, culegeri de probleme)
- numdr mare de cadre didactice care au
experienta in proiectarea de programe de
optional din CDS
- interes crescut pentru valorificarea
metodelor moderne de predare-invétare,
pentru schimb de experienta prin
interasistenta si lectii demonstrative cu
caracter interdisciplinar
- scheme orare realizate eficient de Comisia de
Curriculum
- au fost implementate disciplinele optionale la
nivelul prescolar si gimnazial; a fost realizata
activitatea de monitorizare a modului de
implementare a disciplinelor optionale, conform
indicatorilor proiectati
pregdtirea suplimentara a elevilor de clasa a Vlll-a
in vederea simuldrii probelor de examen din
cadrul examenului de Evaluare Nationald

PUNCTE SLABE:
- activitatile instructiv-educative, uneori, realizate
fard o proiectare atenta si riguroasa din punct de
vedere pedagogic si metodic
- rigiditatea unor profesori in ceea ce priveste
utilizarea strategiilor activ-participative de
predare-invdtare
- disfunctionalitati in comunicarea cadru didactic-
elevi
- implicarea redusd a unor cadre didactice in
desfasurarea unor activitati inter/trans
disciplinare/ croscurriculare
- dezinteresul unor elevi din clasa a VllI-a referitor
la derularea programului de pregdtire
suplimentara pentru optimizarea rezultatelor la
probele de examen ale Evaluarii nationale
- neimplicarea unor profesori in pregatirea
elevilor i In Tn organizarea activitati educative
extacurriculare
- activitatile instructiv-educative, uneori, realizate
fard o proiectare atenta si riguroasa din punct de
vedere pedagogic 5i metodic
- cadre didactice cu norma fractionatd in mai
multe unitati ceea ce face foarte greoaie
comunicarea
- utilizarea Inca redusa a tehnologiilor moderne
de cdtre cadrele didactice
- rezistenta la schimbare (reala sau invizibild) in
conditiile avalansei de informatii, reglementari si
revizuiri ale politicilor educationale privind
descentralizarea curriculara

OPORTUNITATI:
- existenta unei diversitdti de manuale
alternative, auxiliare didactice si ghiduri

AMENINTARI:
- existenta unui dezechilibru dintre numarul de
ore alocat unor discipline si continuturile
programelor incd destul de incarcate
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profesionale |a care cadrele didactice au acces
fara eforturi

- existenta unui cadru legislativ care stimuleaza
colaborarea scolii cu parintii si comunitatea locald
in vederea analizei complexe a
nevoilor/intereselor atat de diverse ale elevului si
ale zonei

- colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate ei
(asociatii de tineret, ONG-uri etc.) in vederea
optimizarii aplicarii curriculumului si a extinderii
experientei elevilor in domenii extracurriculare

- CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale ale elevilor

- testarea nationala/ unitara a elevilor claselor a
ll-a, alV-asiaVl-a

- armonizarea legislatiie specifice educatiei —
metodologii, regulamente etc. cu specificul si
provocdrile societatii contemporane

- promovarea unor strategii motivationale pentru
sporirea atractivitatii demersului didactic, pentru
a evita absenteismul in randul elevilor

- initierea unor proiecte educationale la nivel
national, international pentru realizarea de
schimburi de experienta

- perfectionarea continua a cadrelor didactice

- popularizarea exemplelor de bune practici

- CDS nu vine Tn intdmpinarea intereselor si
nevoilor tuturor elevilor/ prescolarilor

- dezinteresul general fata de scoald/ invatatura si
performanta, manifestat in randul elevilor,
parintilor elevilor, al societatii in general

- birocratizarea excesiva a activitatii cadrelor
didactice

- mentalitati retrograde in randul cadrelor
didactice

- interes scazut pentru nou

- evitarea responsabilitatilor de catre personalul
unitatii
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10.9. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI:
- cresterea numarului de cadre didactice
titulare, calificate
- cresterea interesului cadrelor didactice
pentru evolutia in cariera prin obtinerea
gradelor didactice;
- monitorizarea absentelor si motivarea
acestora conform reglementarilor ROFUIP si
ale ROF
- realizarea unei coeziuni in réndul corpului
profesoral, ceea ce faciliteaza formarea de
echipe
- existenta de mijloace de invatamant
moderne care permit aplicarea la clasd a
metodelor active de predare
- participarea personalului nedidactic la cursuri
de formare in profilul postului
- relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ
- exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o buna
coordonare a acestora
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin
intermediul Consiliului Elevilor si al cabinetului
de asistenta psiho-pedagogica
- implicarea elevilor si a profesorilor in diverse
programe de parteneriat scolar

PUNCTE SLABE:
- lipsa cadrelor didactice pentru disciplina Fizic3,
-slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare
- implicarea redusa In accesarea unor aplicatii
informatice pentru a facilita invatdméantul online
- resursa umana necalificata
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice
- conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, -
- informatizarea invdtamantului etc.
- slaba implicare a parintilor in problemele scolii
- valorificarea insuficienta a informatiilor obtinute,
urmare a participarii la cursurile de formare
continua
- existenta unui numdr mare de cadre didactice —
profesori —care au norma constituitd din ore in
mai multe unitati de Tnvatamant
- existenta unui numar mare de cadre didactice —
profesori — care au norma constituitd din ore in
mai multe unitdti de invatdmant
- suprasolicitarea personalului nedidactic si a celui
didactic auxiliar din cauza lipsei de personal;
- lipsa mijloacelor de motivare a personalului
didactic, didactic — auxiliar si nedidactic pentru
realizarea performantei
- existenta unor elevi, de la nivelul primar si
gimnazial, care nu frecventeaza cu regularitate
cursurile/ nu frecventeaza cursurile*
- inregistrarea fenomenului de tendinta de
abandon scolar timpuriu**
- implicarea scdzutd a unor cadre didactice Tn ceea
ce priveste activitatile de monitorizare a frecventei
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elevilor la cursuri, consilierea elevilor care
manifestd tendintd de abandon

- necunoasterea aspectelor legale ale parcursului
didactic

OPORTUNITATI:
- varietatea ofertelor de formare si
perfectionare profesionala

- promovarea si incurajarea muncii in echipa;

- planificarea judicioasa a activitatii
personalului didactic auxiliar si nedidactic;

- dezvoltarea unei culturi organizationale
puternice care stimuleaza comunicarea
deschisd, participarea si inovatia

- colaborarea cu institutiile specializate ale
statului, la nivel local, prin care sa fie utilizate
toate parghiile de mentinere si/ sau insertie a
elevilor cu tendinte de abandon scolar/
abandon scolar timpuriu

- colaborarea cu factorii locali de decizie, in
vederea dezvoltarii bazei materiale a scolii, cu
scopul de a spori oferta educationald a
acesteia si de a atrage mai multi copii

- existenta surselor de informare si formare
externa pentru cadre didactice;

- existenta posibilitatilor de participare la
programe judetene, nationale si
internationale;

- oferta variata a CCD si a altor furnizori de
formare

- descentralizarea politicii de personal din
sistemul educational

AMENINTARI:

- scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.)

- criza de timp a parintilor sau chiar lipsa acestora
de langa copii datoratd actualei situatii economice
care reduce implicarea familiei in viata scolara.
Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev
cat si in performanta scolara a elevilor

- fluctuatiile anuale de personal didactic suplinitor
- migrarea parintilor spre straindtate si ldsarea
copiilor In grija unor persoane fara autoritate
-neimplicarea unor parinti/ familii din care provin
elevii care Tnregistreaza absente nejustificate si/
sau care manifestd tendintd de abandon scolar
timpuriu, situatie din care decurge siimportanta
scazutd acordata scolii/ educatiei

- tendinta de centrare exclusiv pe acumularea de
credite transferabile si minimalizarea nevoilor
punctuale de formare;

- taxa pentru unele cursuri de formare;

- suprasolicitarea cadrelor didactice cu foarte multd
documentatie
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10.10. DOMENIUL RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI:

- starea fizicd a unor spatii scolare siincadrarea
In normele de igiend corespunzdtoare

- existenta unui sistem de supraveghere video si
audio-video

- resursele financiare sunt asigurate de Consiliul
Local

- statutul de ordonator tertiar de credite;

- intretinerea spatiiilor scolare destinate
procesului instructiv-educativ;

- scoala dispune de mai multe cladiri si doud
sedii, doua sali de sport

-existenta unei cladiri care benefiaza de
reabilitare ca Scoala verde pilot

-catalogul electronic

PUNCTE SLABE:

-preocupari modeste din partea majoritatii
profesorilor pentru atragerea de surse financiare
- surse extrabugetare insuficiente, institutiile nu
sunt incurajate de legislatie sa sponsorizeze
unitdtile de invdtamant;

- baza materiala din sediul secundar, inca
insuficienta

- insuficienta dotare cu material didactic si softuri
educationale

- fondul de carte neactualizat

- lipsa mijloacelor de motivare a personalului
didactic, didactic — auxiliar si nedidactic pentru
realizarea performantei.

- lipsa autorizatie ISU

OPORTUNITATI:
- descentralizare si autonomie institutionala
- parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme
- posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor Tn
activitati de intretinere a scolii
- aplicarea programelor cu finantare externd care
au drept obiectiv dotarea cabinetelor si
laboratoarelor din scoala
- reabilitarea sediului din Cobilitei prin sprijinul
Consiliului Local Sector 2 si fonduri europene

AMENINTARI:

- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor
banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii
- slaba constiinta morald a elevilor privind
pdstrarea si intretinerea spatiilor scolare

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente
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10.11. DOMENIUL DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI:
- existenta unui climat educational pozitiv si
deschis;
-buna comunicare cu institutiile locale (primarie,
bisericd, jandarmerie, politie)
- realizarea de parteneriate cu alte institutii
scolare
- structura activa/dinamica a unor membri ai
Comitetelor de Parinti pe scoala si pe clase

PUNCTE SLABE:

- comunicarea uneori ineficientd cu institutiile
tutelare;

- insuficienta diversificare a partenerilor din
societatea civila si scolara pentru realizarea de
parteneriate

OPORTUNITATI:
- atragerea de noi parteneri si mentinerea
parteneriatelor aflate in desfasurare
- disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii
- sprijinul comunitatii in obtinerea facilitatilor de
procurare a echipamentelor (donatii si
sponsorizari pentru ameliorarea bazei material
etc.)
- lobby din partea parintilor si a fostilor absolventi
privind calitatea educatiei oferitd de unitatea
noastra scolarad
- atragerea sprijinului Consiliului Local si al
Primdriei Sectorului 2 in proiecte de reabilitare

AMENINTARI:
- carente atitudinale si comportamentale ale
parintilor fatd de scoald, de copii, de muncd
- plecarea unui numar tot mai mare de parinti in
straindtate la munca
- probleme severe cu care se confrunta unele
familii, inclusiv marginalizarea sau auto
marginalizarea unor familii defavorizate
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10.12. NEVOI IDENTIFICATE:

MANAGEMENT SI DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

-Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate;
-Delegare de sarcini-atragerea colectivului de lucru la
procesul de decizie

CURRICULUM SI EVALUARE

- Imbunatatirea actului educational prin centrarea
activitatii pe elev

- educarea si informarea elevilor in cadrul scolii,
asigurdnd conditiile optime pentru reusita lor scolara
- dezvoltarea activitatii interdisciplinare

- proiectarea si aplicarea unei evaludri adaptate
fnvatamantului online

- Eliminarea formalismului in cadrul celor trei
componente — conceptula, actionala si evaluativa —
din activitatea comisiilor pe probleme

-in proiectarea demersului didactic pentru orele de
consiliere si orientare, dar si pentru activitatile
educative, cadrele didactice sa-si propuna educarea
elevilor scolii n spiritul respectului reciproc si
obtinerea echilibrului interior printr-o comunicare
armonioasa

- cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca
urmare a utilizarii unor metode interactive de
predare-invatare;

- cresterea gradului de implicare a elevilor in
propria lor instruire;

- cresterea gradului de satisfactie al parintilor
pentru serviciile educationale oferite de

scoala.

RESURSE UMANE

- consolidarea unui corp profesoral de calitate

- Imbunatatirea standardelor de performantd a
resurselor umane

- asigurarea resurei umane calificate in proportie de
100%

- cresterea promovabilitatii la examenul de evaluare
nationald

- formarea continud a cadrelor didactice in contextul d

politicilor educationale
- stimularea inovatiei didactice
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- sporirea interesului cadrelor didactice pentru
activitatile extracurriculare

- implicarea in mai mare masura a elevilor si parintilor
n activitatile scolii

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

-cresterea numadrului de mijloace moderne de predare
- realizarea unui climat de sigurantd fizicd si psihicd n
deruldrii activitatilor scolare si extrascolare

- atragerea de fonduri extrabugetare

pentru Tmbunatatirea bazei materiale a scolii

PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE

- incheierea si derularea mai multor parteneriate

- Perfectionarea relatiilor externe

- implicarea scolii in proiecte nationale/europene cu par
cu institutii scolare si comunitare
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11 STRATEGIA PROIECTULUI

11.1. FORMULAREA STRATEGIEI

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a SCOLII GIMNAZIALE ,Maica
Domnului”, Tn perioada acestor ani, reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optimad a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT si PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuald si metodicd, sunt prezentate in continuare elementele de
baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si
oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor
asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice, s-a cdutat o formulare generald, dar care sd evidentieze scopul propus si
sd aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

la nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formuldrii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza.

Stabilirea tintelor si a optiunilor strategice a pornit de laidentificarea, punctelor tari” (care reprezintd
capitalul de referintd) si a ,oportunitdtilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile
de educatie si calificare reclamate de societate.

11.2. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE:
Pornind de la aceastd stare de fapt, este util sa formulam ca prioritdti strategice, pentru perioada
care urmeaza (2021-2026), urmatoarele

11.2.1. TINTE strategice:

Obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2021-2026 pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca
reper misiunea SCOLII GIMNAZIALE , MAICA DOMNULUI, sunt:

v Obiectivul strategic 1 - ,Scdderea anuald cu 5%, a procentului elevilor care iau sub 5.00 la Evaluarea
Nationald, de la 35 % 1n 2022, la 6 % in 2026

v Obiectivul strategic 2 — Cresterea anuald cu 20% a numdrului activitdtilor didactice in care cadrele didactice
aplicd utilizeazd/integreazd noile tehnologii;
v" Obiectivul strategic 3 — Cresterea anuald cu 20% a numdrului elevilor care declard, in diferite forme, cd se simt

bine la scoald si, cu precddere, la activitdtile de invdtare (inclusiv extracurriculare)

v Obiectivul strategic 4 — Reducerea anuald cu cel putin 25% a numdrului cazurilor de bullying si de violentd

intre copii raportate anual pdnd in anul 2026
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Obiectivul strategic 1 - , Scaderea anuala cu 5%, a procentului elevilor care iau sub 5.00 la Evaluarea
Nationald, de la 35 % in 2022, la 6 % 1n 2026

PLANUL DE ACTIUNI pentru implementarea obiectivului strategic ,, Scdderea anuald cu 5%, a procentului elevilor
care jau sub 5.00 la Evaluarea Nationald, de la 35 % in 2022, la 6 % in 2026
1 Obiective specifice:

v 1, l|dentificarea a cel putin 3 factori care au influentat rezultatele la EN VIII, pand la finalul lunii septembrie a fiecirui

an scolar
v 2.ldentificarea a cel putin 3 masuri pentru ameliorarea rezultatelor la EN VI, pan3 la finalul lunii septembrie a

fiec&rui an scolar

v 3. Implementarea sdptimanald a cel putin 2 activit3ti si programe remediale de citre profesorii de limba roman3 si
de matematicd, pana in luna iunie a fiecdrui an scolar

v" 4. Cresterea lunard cu cel putin 10% a situatiilor de comunicare cu familiile elevilor din clasa a Vlll-a, cu scopul
abtinerii sprijinului parintilor in asigurarea conditiilor invétarii, pané la finalul lunii iunie a fiecirui an scolar

Motivatia alegerii acestui obiectiv strategic este urmatoarea:

v -competentele cheie formate prin curriculumul obligatoriu se pot imbunatéti prin activititi de pregatire
suplimentara/remediale

v -oportunitatile de identificare/analizé/ remediere, prin implicarea mai mare a cadrelor didactice, elevilor si
parintilor, a cauzelor care au dus la rezultate scazute la EN

v -posibilitatea de aplicare de strategii didactice adaptate categoriilor de elevi cu anumite lacune in
cunostinte

v’ -oportunitatea obtinerii sprijinului parintilor in asigurarea conditiilor invatarii pentru elevii care sustin EN

RESURSE STRATEGICE:

v’ -resurse umane: elevi, cadre didactice, parinti,

v' -resurse materiale si financiare: materiale de informare privind importanta activitatilor remediale, de
pregatire suplimentard, de sprijin, fise de lucru, echipamente IT, consumabile, birotica,

¥ -resurse informationale: legislatia specificd pe diverse SITE-uri: ISMB, ME etc

v -resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, cadre didactice de specialitate, consilier scolar

v’ -resurse de autoritate si putere: ISMB, ME, etc

v’ -resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activitatilor din perspectiva
dezvoltarii durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

| Obiectiv specific Activitati Respon Termen Indicato
rde
manageriale sabil perfor
mantd
esentiale
01 Analiza rezultatelor obtinute pe discipline de examen | Director Septembrie | Cel
|dentificarea a cel putin 3 la EN si SN 2021 in sedinta Consiliului Profesoral putin 3
factori care au influentat factori
rgzultatelg. la EN VIl i la Analiza rezultatelor obtinute pe cadre didactice la EN | Resp. com. Septembrie
finalul lunii septembrie . - : £k a sntru
si SN 2021in sedinta comisiei pentru curriculum Ak
curriculum
Identificare si sprijinirea elevilor aflati in situatii de Tnvétatori. An scolar
profesori

risc, inca din clasa pregdtitoare
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Stabilirea grupului tintd pentru programele de Profesoriide | Septembrie | Cel
Id“entrficarea a cel putin 3 pregatire suplimentar3 EN VIIIl 2022 specialitate putin 3
madsuri pentru ameliorarea masuri
rezultatelor la EN VI, pana la o o ; ™ =TT -
! iliream il
finalul lunii septembrie a Stabilirea asurvor remed|al§ spe?rflce disciplinelor Resp_:.com. pt | Septembrie
fiecirui an scolar de examen de cdtre cadrele didactice titulare de curriculum
disciplina
Realizarea unor strategii didactice adaptate Profesorii de | Septembrie
categoriilor de elevi cu anumite lacune in cunostinte specialitate
(prin procese de adaptare curriculara)activitat]
diferentiate, create pentru a nu eticheta elevii;
Reproiectarea tematicii/ diferentierea sarcinilor Profesorii de | Septembrie
didactice din cadrul orelor de pregdtire suplimentard | specialitate
in functie de rezultatele obtinute de elevi la simulare
pe categorii de itemi
03 Organizarea activitafilor de pregétire suplimentara pe | Profesorii de | Cf. progr. Cel
grupe de nivel de cunostinte specialitate | de preg. pUti?
Implementarea saptamanala semitling doud
a cel putin 2 activitati si A activitat
programe remediale de cdtre — - - — i/progra
profesori de lifmba romsn3 Elaborarea fiselor individuale de lucru in functie de Profesorii de | Cf. progr. i
si de matematics, pani in lacunele identificate pentru fiecare elev specialitate | de preg.
luna iunie suplim.
Aplicarea testelor periodice dupa formatul EN Profesorii de | Lunar
specialitate
Manitorizarea progresului scolar al elevilor claselor a Director, Octombrie
Vill-a Resp. com. -mai
Pt
Curriculum
04 Informarea elevilor si parintilor privind rezultatele Prof. de 10 Cel
obtinute |a simularea EN VIII 2022 si masurile specialitate, | februarie putl,‘_m_to
Cresterea |lunard cu cel putin . activitat
remediale propuse
10% a situatiilor de Prep Prof. e pe
comunicare cu familiile diriginti cls lund
elevilor din clasa a Vlll-a cu g -
scopul obtinerii sprijinului aVill-a
parintilor n asigurarea
conditiilor invatarii, pana la Informarea pdrintilor privind rezultatelor testelor Prof. Cel putin o
finalul lunii iunie periodice si negocierea traseului remedial pentru diriginticls. | datd pe
fiecare elev a Vill-a, lund

Profesorii de
specialitate
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Monitorizarea frecventei la cursuri si la programele de | Prof. Lunar
pregatire suplimentara diriginti cls.
Implementarea saptdmanald
' i a Vlll-a,
a cel pugin 2 activitati si
rograme remediale de catre i
PYGBIEING ; g Profesorii de
profesorii de limba romana o
si de matematicd, pana fn specialitate
luna iunie
Monitarizarea derularii programelor de pregatire Director, Oct -mai
suplimentard si a parcurgerii integrale a programelor | Résp. com.
de examen pentru
curriculum

Cel
putin
doud
activitat
i/progra
me

EVALUAREA EFECTELOR ATINSE DE SCHIMBARILE PROPUSE
A. Documentele elaborate si analiza datelor statistice:
-Raportul general care evidentiaza indicatorii SNIE privind EN VIII si factorii de influent3

- Raportul privind simularea EN VIl care evidentiaza rezultatele obtinute pe cadre didactice
- Lista elevilor care au obtinut sub 5 la simularea EN VIII 2023 /disciplina/ cadru didactic

-Planuri remediale ale profesorilor de specialitate (limba roméand si matematicad)
-Proiectare didactic3 adaptatd, avizatd de responsabilul Comisiei pentru curriculum
-Tematica reproiectatd, avizatd de responsabilul comisiei pentru curriculum

- Lista grupelor pe nivel de cunostinte

- Programul de pregétire suplimentara cuprinde 2 ore/saptamana/grupa
-Aplicarea testelor pentru 100% dintre elevii clasei a Vlll-a

- Raportul sdptdamanal al absentelor

- Fise de progres scolar la disciplinele de examen pentru 100% dintre elevii clasei a VllI-a
B. Observarea activitatilor desfasurate si culegerea de informatii

-Participarea conducerii scolii la activitatile de informare

-Discutii cu elevii, profesorii si parintii

C. Oamenii

-Analize periodice realizate de Comisia pentru curriculum si CEAC

-Culegere de feedback regulat de la toti cei implicati in procesul de implementare a acestui obiectiv strategic

Director Daniela Mariana IGNAT



SCOALA GIMNAZIALA ,,MAICA DOMNULUY”

v Obiectivul strategic 2 — Cresterea anuald cu 20% a numdrului activitdtilor didactice in care cadrele didactice
aplicd utilizeazd/integreazd noile tehnologii;
v PLANUL DE ACTIUNI pentru implementarea obiectivului strategic Cresterea anuald cu 20% a numdrului
activitatilor didactice in care cadrele didactice aplica utilizeazd/integreazd noile tehnologii;
Obiective specifice:
O1.Cresterea cu cel putin 20% a gradului de utilizare a competentelor digitale ale cadrelor didactice

02. Tmbunétitirea cu cel putin 20% a metodelor de predare, activ-participative, centrate pe elev

03. Includerea tuturor elevilor, indiferent de etnie, capacitate intelectuald sau alte criterii cu
potential discriminatoriu in cel putin o activitate scolard si/sau extrascolara pe modul in care se
utilizeaza noile tehnologii

abilitatilor digitale

timp, retea de
calculatoare
conectate la
internet

resurselor TIC de
catre toate

cadrele didactice
pe parcursul a cel

Activitati de | Obiectiv sp | Ter Respon | Resurse Rezultate Indicatori de
atingere a . necesare asteptate realizare
L) men sabili
obiectivelor
Identificarea O1.Crestere | lunar Director, | oferta CCD, si | alegerea acelor cel putin 2 cursuri
nevoilor si a cu cel . a altor programe de de formare
consilierea putin 20% a lr.ector furnizori de perfectionare care | identificate lunar
. . ‘ adjunct,
cadrelor didactice | gradului de formare, corespund
I . ar. : cel putin 10 cadre
in privinta alegerii | utilizare a respons. cerintelor actuale, it
programelor de competente ariilor pr?grame de invdtare in ! a(.:’Flce
i - cofinantate ; :
formare pe lor digitale CHIE fat mediul on-line consmat‘e
‘ semestrial
problematica ale cadrelor
utilizarii didactice
resurselor digitale
Identificarea unor
cursuri gratuite
Participarea 01 lunar Director | cadre Metode participarea a cel
cadrelor didactice adjunct | didactice, fmbunatatite de | putin 20 de cadre
la cursuri de formatori, predare aplicate didactice la cursuri
perfectionare resurse in mediul on-line | de formare
pentru extrabugetare conform nevoilor
utilizarea . -
dezvoltarea , resurse de identificate
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putin unei ore de
curs pe zi

Activitati de Ob. Sp. Ter Respon Resurse necesare | Rezultate Indicatori de
atingere a » asteptate realizare
oo men | sabili

obiectivelor

specifice

Participareala | O2. Se Director cadre didactice, cadre didactice cel putin o

activitdtile Tmbunatatire adjunct, suporturi de curs, | care se implicd in | activitate/ arie
. mes : u . . e ; g

organizate la a cucel metodisti, | aparaturd audio- | astfel de activitati | curriculard pe

nivelul scolii putin 20% a | trial video, modul

pentru metodelor re?pons.' instrumente TIC, desfasurata de

- arie curric. | .. i

diseminarea de predare, fise de lucru catre cadrele

cunostintelor activ- didactice

dobéndite la participative, participante la

cursurile de
perfectionare

centrate pe
elev

programele de
formare
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Desfdsurarea 02 Director cadre didactice, aplicarea la clasa -cel putin o
de lectii . . | adjunct, suporturi de curs, | de cétre profesorii | lectie
demonstrative =pid responsab | aparaturd audio- | debutantia demonstrativad
de cdtre ma il arie video, competentelor /arie
cadrele curriculard | instrumente TIC, | dobandite cu curriculard/
didactice cu nal fise de lucru ocazia asistarii la modul
experientd lectii
demonstrative el puiin 2
Efectuarea de asistente la ore
asistente la /cadru didactic
ore, in special debutant/
pentru modul
cadrele
didactice
debutante
Activitati de Obiective Term | Respons | Resurse Rezultate Indicatori de
atingere a specifice en a bili necesare asteptate realizare
obiectivelor
specifice
Dezvoltarea unor | O3. Includerea | sdptd | cadre Resurse TIC rezolvarea de cel putin 2
platforme tuturor elevilor, | mé didactic catre elevi fard | treimi dintre
alternative de indiferent de e R‘esurse e dificultate a elevii cu
recuperare pentru | etnie, ol timp sarcinilor de dificultati de
elevii care nu au capacitate waététo lucru invatare/ din
rezultate intelectuald sau E medii
performante alte criterii cu profesor defavorizate
potential -| dispun de
discriminatoriu conditii de
in cel putin o diriginti studiu si
activitate instruire oferite
scolard si/sau de cdtre scoald
extrascolara pe
modul in care
se utilizeaza
noile tehnologii
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Ajustarea 03 lunar | fnvatato | Resurse de realizarea unei | cel putin 2
curriculara prin ri timp preddri prin treimi dintre
condensare/ o explicarea elevi inteleg
prioritizare, cu HiRging utilitdtii practice | utilitatea
accent doar pe a continuturilor | practicd a

competentele de

continuturilor si

baza participa la
L orele de
Activitati de -
pregatire

pregatire
suplimentara

suplimentara

Obiectivul strategic 3-Cresterea anuald cu 20% a numarului copiilor/elevilor care declard, in diferite forme,
cd se simt bine la gradinitd/scoald si, cu precadere, la activitatile de invatare (inclusiv extracurriculare)

v" PLANUL DE ACTIUNI pentru implementarea obiectivului strategic Cresterea anuald cu 20% a numdérului copiilor/
elevilor care declard, in diferite forme, cd se simt bine la grddinitd/scoald si, cu precddere, la activitdtile de
invdtare (inclusive extracurriculare)

v Obiective specifice:

v" 1. Constientizarea in proportie de 100% a cadrelor didactice privind influenta factorilor de risc in obtinerea
rezultatelor invatarii, pdnd la finalul lunii septembrie, anual

v’ 2.|dentificarea a cel putin 3 programe si activititi noi propuse in colaborare cu beneficiarii directi si indirecti, care
vor fi incluse Tn activitatea scolii, pana la finalul lunii septembrie, anual

¥’ 3.Realizarea a cel putin 3 activitdti pe modul de sprijin suplimentar a elevilor aflati in risc

¥’ 4. Realizarea a cel putin o activitate de creeare a unui mediu scolar prietenos, prin participarea efectiva a elevilor |a
cresterea calittii spatiului fizic, prin voluntariat, fonduri extrabugetare sau proiecte, pana la finalul anului

¥ 5. Includerea strii de bine Tn proiectarea si realizarea a cel putin trei activitati de invatare, pana la finalul anului

v' MQOTIVATIE:

v" Qrganizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) a realizat studii minutioase cu privire la well-
being si corelatia dintre nivelul acesteia in scoli si rezultatele scolare ale elevilor.

v" Elevii care simt cd apartin unei comunitdti scolare ce ii sprijind si i valorizeaza si cei care au parte de relatii
bune cu pdrintii, profesorii si colegii au rezultate mai bune la Tnvatdtura si sunt mai fericiti

v" Competentele cheie formate prin curriculumul obligatoriu se dezvolté intr-un spatiu scolar care permite
elevilor sa aib3 o stare de bine

v" Scolile care pun accent pe starea de bine a elevilor acopera un spectru larg de eficacitate, iar rezultatele
scolare sunt pe masura (Helliwell, et. al., 2015)

v" Oportunitdtile de realizare a stdrii de bine in scoald

v" Oferta de cursuri de formare continua in activitdti privind starea de bine

v" Oportunitati de dezvoltare a institutiei prin diversificarea strategiilor, conturarea unei viziuni complexe

v" RESURSE STRATEGICE:

v’ -resurse umane: elevi, cadre didactice, parinti, autoritati locale

v -resurse materiale si financiare: materiale de informare privind importanta starea de bine, echipamente IT,
consumabile, birotica,

¥v' -resurse informationale: legislatia specifica pe diverse SITE-uri-ISMB, ARACIP, ME etc
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-resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, coordonator de proiecte si programe, consilier scolar,

v -resurse de autoritate si putere: ISMB, ME, Primaria Sector 2, Consiliul Local
v' -resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activitatilor din perspectiva
dezvoltdrii durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Obiectiv specific Activitati Respon Termen | Indicator
de
manageriale sabil performan
a
esentiale
O1Constientizarea in | Analiza categoriilor de elevi aflati in risc, Tn sedinta Director Septembrie | 100%
proportie de 100% a Consiliului Profesoral cadrele
cadrelor didactice - Identificarea a cel putin 5 categorii de elevi aflatiinrisc | Cosilier scolar didactice
privind influenta (din familii sdrace, cu CES, de etnie rromé, orfani, in grija sunt
factorilor de risc Tn rudelor sau cu périnti plecati in striindtate, supusi constientiz
obtinerea rezultatelor | abuzului sau bullyingului), ate in
Tnvatarii, pand la Analiza situatiei elevilor talentati si capabili de Director Septembrie | privinta
finalul lunii septembrie | o £5rmante tnalte in cadrul Consiliului Profesoral influentei
Cosilier scolar factorilor
deriscin
Realizarea a cel putin o activitate de colectare a Director Octombrie ob;irlmerez;
: ; s " rezultatelo
datelor la nivelul colectivelor de elevi privind factorii CEAC P
; : Consilier scolar rinvatarii
de risc care pot afecta starea de bine,
Organizarea unei activitati de colectare, analiza, Director octombrie
prelucrare si utilizare a datelor privind factorii de CEAC
; : s i Consilier scolar
risc care pot afecta starea de bine (date individuale,
date despre familie, privind rezultatele scolare si
extrascolare, privind cazurile de violenta, bullying,
segregare/discriminare)
02 Identificarea a cel | Stabilirea componentei Consiliului Elevilor, a CRP Profesorii diriginti, | Septembrie | -sunt
putin 3 programe si CPPE realizate
activitdti noi propuse | |ncluderea reprezentantilor elevilor in cadrul Director, Septembrie | celputin 3
incolaborare cu | yicaritalor comisii: de revizuire PDI, ROF, CEAC, CPPE programe/
beneficiarii directi si O o ) .| Consilier scolar activitati
indirecti, care vor fi GAAB, Comisia de prevenire $i combatere a violentei noi
incluse in activitatea etc
scolii, pana la finalul
lunii septembrie Realizarea de sondaje de opinie si de chestionare de | CS, CPPE, prof Septembrie
satisfactie privind viata scolara si propuneri ale Diriginti, CEAC
beneficiarilor privind programe si activitati noi
Repartizarea uniforma in colective, evitdndu-se Director Septembrie
segregarea
CA
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03 Realizarea a cel Activitati de prezentare a vietii cotidiene pentru Prof. diriginti Sem I/Sem | -sunt
putin 3 activitati pe persoanele cu dizabilitsti I realizate
semestru de sprijin Consilier scolar cel putin 3
suplimentar a elevilor activitati
aflati in risc Activitati pentru prevenirea si combaterea barierelor de | Prof. diriginti Sem I/Sem | Pe
atitudine fata de elevii aflatiin risc si combaterea I semestru
violentei Tn scoala sin familie Consilier scolar
Activitati despre educatie pentru sndtate (nutritie, | Prof. diriginti Sem |/Sem
odihna etc) Il
Consilier scolar
Activitdti comune cu parintii despre violenta in Prof. diriginti Sem I/Sem
scoald siTn familie Il
Consilier scolar
Activitdti de prezentare de cazuri de succes din Prof. diriginti Sem I/Sem
randul persoanelor cu dizabilitati sau al minoritatilor [l
Consilier scolar
Activitate comuna cu parintii privind identificarea Director Sem I/Sem
problemelor de siguranta in scoala si in afara ei Il
Consilier scolar
Tncheierea unor acorduri de parteneriat cu institutii | Director, CPPE Sem I/Sem
si organizatii Il
Activitati de combatere antirasiald si de cunoastere | Prof. diriginti Sem I/Sem
a limbii, culturii si traditiei acestora I
Consilier scolar
04, Realizarea a cel Activitate de creeare a unui mediu scolar prietenos, | Director Sem|/Sem | -se
RN o activitate CL‘"' prin participarea efectiva a elevilor |a cresterea . Il re?"zefza
creeare a unui mediu T . g . . Prof. diriginti cel putino
scolar prietenos, prin calitatii spatiului fizic, prln voluntariat, fonduri actiitate
participarea efectivia | extrabugetare sau proiecte CPPE
elevilor la cresterea
calitatii spatiului fizic, Consilier scolar
prin voluntariat,
fonduri extrabugetare |7 -0 o rea spatiilor scolii pe toat3 durata zilei Director, CPPE | Sem I/Sem
sau proiecte, pand la . )
finalul anului pentru activitati extracurriculare Il
05 Abordarea explicita a starii de bine in proiectarea Director Pe -se
didactic3 si In activititile de invatare (comunicare parcursul re:!ahze;zéa
oy s X cel putin
chiufierea ,Star” de : adecvatd, metode si tehnici de predare relevante, Cadrele anului e t ;
bine in proiectarea si ) e 3 didactice activitat]
asigurarea caracterului aplicativ al achizitiilor de scolar

realizarea a cel putin
trei activitati de
invatare, pand la
finalul anului

invatare, descurajarea atitudinii neetice, evitarea
supradncdrcarii, dozarea corespunzatoare a temelor
pentru acasd, metode variate de predare,
interactiunea elevilor in timpul activitatilor, grija
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pentru starea emotionald a elevilor in momentul
esecului etc)

Activitati de formare a cadrelor didactice privind Director Sem 1/Sem
gestionarea elevilor aflati in risc Il

Cadrele

didactice
Workshopuri de proiectare, analizd de exemple de | Director
buna practica

Cadrele

didactice
Evaluarea starii de bine prin diverse instrumente Director pe
(chestionare, ghiduri de interviu, ghiduri de parcursului
observare a activitatilor de invatare instrumente de Cadrele anului
autoevaluare pt cadre didactice) didactice scolar

Obiectivul strategic 4 — Reducerea anuala cu cel putin 15% a numarului cazurilor de bullying si de violent3
intre copii raportate anual, pand in anul 2026

PLANUL DE ACTIUNI pentru implementarea obiectivului strategic ,Reducerea cu cel putin 15% a numdrului cazurilor
raportate de bullying si de violentd intre copii anual, pénd in anul 2025
Obiective specifice:

v" lInformarea si constientizarea personalului scolii, a copiilor si parintilor asupra fenomenului de bullying si de

violenta;

v' 2.ldentificarea timpurie a elevilor vulnerabili, a celor cu risc de dezvoltare a comportamentelor agresive si a
cauzelor care pot determina manifestari de tip bullying;

v" 3.Implicarea victimelor, agresorilor si martorilor in activitdti educative specifice;

v" 4.Implicarea neconditionatd a parintilor in solutionarea situatiei de violent3/bullying si prevenirea repetérii
comportamentelor agresive;

v"  5,Prevenirea pe termen lung a consecintelor bullying.

Activitati Respon Ter Indicatori de realizare Instrumente/
men
manageriale sabil resurse umane/
materiale/inform
esentiale ationale
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-95% din sesizarile primite cu privire la situatiile de bullying
identificate au fost investigate/ evaluate si s-a stabilit
gravitatea faptelor Tn cel mult 48 de ore;

-Intélniri prof. inv. primar/diriginti cu familiile tuturor
victimelor si ale autorilor;

1.Constituirea Director 20 -GAAB cuprinde reprezentantii tuturor entitdtilor prevazute | -PO privind
grupului de de OMEC nr. 4343/2020; combaterea
actiune S€p. bullying-ului;
antibullying -95% dintre elevi si parinti au cunostinta de existenta si
rolul GAAB; -Resurse umane:
(GAAB) prof. inv.
primar/dirigini,
parinti
2.imbunétatirea Director, 30 -ldentificarea/supravegherea, inclusiv prin sisteme video, a | -Resurse umane:
stdrii de bine a o locurilor din scoald/vecinatate cu pericol potential pentru cadre didactice;
prescolarului/ Comisla 28}k siguranta copiilor;
aleviliim pentru -Resurse
ifitEtes de curriculum -Mdsurarea, prin chestionare, a nivelului perceput de financiare:
Tnvatimant , sigurantd n scoald/in vecinatatea scoli; bugetul scolii
CEAC, -Activitati de consultare a elevilor in privinta vietii scolare si
a activitatilor care vor fi desfdsurate |2 nivel de colectiv;
CPPE,
-CDS/activitdti extracurriculare de prevenire si combatere a
GE violentei si hartuirii, inclusiv pe Internet;
ﬂ.‘d' . -Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
financiar comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii;
-Mdsurarea, prin chestionare sau alte mijloace, a nivelului
optimismului si al rezilientei;
3.Intocmirea si GAAB, 25 -Cel putin 4 materiale de informare distribuite online la: --PQ privind
implementarea 90% elevi si parinti; combaterea
planului CPPE, o2 S L bullying-ului;
antibullying al - -100% cadre didactice din grupul tinta participa la 2 sesiuni
unititii de ! de formare in problematica bullyingului; -Resurse umane:
invdtamant Prof. Tnv. -100% cadre didactice si elevi cunosc procedura de c?dre d‘l‘d‘aC‘FICE,
'primarfdir interventie in situatiile bullying; SN RS
i -Fisa de
= o -0 activitate /semestru organizata de CSE pentru semnalare;
ginti, prevenirea si reducerea actelor de tip bullying;
CRP -Filmulete cu

acte de bullying
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-2 intalniri semestriale GAAB cu prof. inv. primar/diriginti
pentru adoptarea masurilor adecvate protectiei victimelor
si corectdrii comportamentelor de bullying ale autorilor;

-100% dintre copii care au raportat situatii de bullying au
fost protejati;

-Cel putin o activitate extracurriculara/semestru/clasa de
constientizare a problematicii bullyingului/cyberbullyingului
in réndul elevilor;

-Cel putin o dezbatere/clasa cu privire la responsabilitatile
parentale in reducerea situatiilor de bullying;

-90% parinti participa la programele de educatie parentala
pentru cunoasterea copiilor si combaterea violentel;

4.ntocmirea GAAB, 30 -Distribuirea online a codului antibullying la cel putin 95% -Resurse umane:
codului . elevi; cadre didactice,
antibullying al Prof.fov. | sep. elevi, parinti
unitstii de primar/dir -Codul antibullying afisat in fiecare clasa;
invdtamaént |

ginti,
S.Numirea si CSE, GAAB | 25 -Cel putin 5 elevi numiti ambasadori antibullying la nivelul -Resurse umane:
pregdtirea unitatii de invatdmant; elevi,
elevilor HEp
,ambasadori
antibullying”
6.Asigurarea CSAP, Per | -100% elevi victime si agresori in acte de bullying au fost PO privind
serviciilor de ma | consiliati, cu acordul pdrintilor; consilierea
sprijin pentru Prof. coplilor si elevilor
copiii victime ale consilier nent | -Toti copiii cu forme accentuate de manifestare violents,
bullyingului, scolar, agresiva, in relatiile cu colegii si cadrele didactice, au
martori si copii ce | prof. 1y, beneficiat de consiliere prin personal specializat
manifestd primar/dir
comportamente i
agresive

ginti,
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7.Elaborareasi CPPE, Sem | -Proiectul este diferentiat pe niveluri de invatdmant; -Resurse umane:

implementarea | cadre didactice,

proiectului Prof.l -95% elevi au participat I3 atelierele de lucru; elevi, parinti:

educational consler -100% cadre didactice au finalizat proiectul educational;

_Noi suntem scolar -Resurse

impotriva - 90% parinti au participat la activitafile de diseminare a materiale:

bullying-ului” proiectului; laptop,
videoproiector,
ecran de
proiectie,
cartonase,
filmulete cu acte
de bullying, benzi
animate,
creioane/foi de
hartie colorate,
postere;

8.Monitorizarea Prof. inv. Per | -Pentru 100% cazuri de bullying raportate existd fise de | -Fisa de

ecopiilor/elevilor | primar/dir | ma semnalare completate; semnalare;

implicati in acte i -Rapoarte lunare de monitorizare la nivelul clasei/unitatii de

de bullying/ _ nent invatamant

cyberbullying ginti,

Prof. cons.
Sc.

9.Evaluarea Director, 15 -Nr. actelor de bullying raportate este mai mic cu 50%, -Recomandariie

efectelor ian, | comparativ cu anul scolar anterior; si concluziile

actiunilor GARB formulate de

desfisurate 15 -Raportul cu privire la progresul inregistrat este aprobat de GAAB

asupra han,, | CA;

fenomenului de -Raportul este prezentat CP si CRP;

bullying

10.Raportarea GAAB, Lu -Sistemul de raportare cu privire la actele de bullying intre | -Centralizatorul

situatiilor de copiifelevi, se face cu respectarea principiilor anonimitatii si | privind actele de

nar

violenta asupra
copilului comise
in unitatea de
invatamant

al confidenftialitatii;

violenta comise
la nivelul
clasei/unitatii de
Tnvatamant

e Evaluarea implementdrii Planului se va realiza prin: autoevaluare anual3, efectuatd pe baza planului managerial
si evaluare finald, realizata in ultimul an de implementare.
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e [nstrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Internd a Calitatii (RAE|). Acesta va cuprinde
atat activitatile de imbundtatire, cat si activitati de evaluare internd a nivelului realizarii tintelor strategice (toate
incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va evalua nivelul de realizare a Strategiei (pe etapd/total).

e Monitorizarea implementarii Planului se va face pe baza procedurilor interne care determind conditiile de
monitorizare, evaluare si raportare.

e PDI si planul managerial vor fi revizuite daca apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii/ SCOLII
GIMNAZIALE ,MAICA DOMNULUI, care pot afecta participarea scolar, starea de bine a copilului si obtinerea
rezultatelor scontate sau daca nivelul de realizare a obiectivelor (tintelor) strategice nu este cel asteptat.

12. REALIZAREA $I IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

Tn realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actual3 a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul
Profesoral si aprobarea Tn Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal pe baza c3ruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificdri generate de schimbarile datelor de intrare.
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